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Abstract: 

Ju'alah is as a contract in which a reward is paid to a nonspecific party who 

accomplishes a determined task designated by the first party in some period. It is a 

legal transaction according to Shariah. Unlike Ijarah (Lease contract) Ju'alahis not 

affected by the uncertainty about subject matter of the contract and itdoes not need 

acceptance.Furthermore, the worker (Aamil) in Ju'alah entitles to reward or 

compensation after he successfully carried out the designated task. Islamic financial 

institutions use an updated formation of Ju'alah that is called Parallel Ju'alah. A bank 

or institution, after entering in the contract as worker(Aamil), may accomplish the 

given task itself or through entering in another contract, that is executed parallel, with a 

third party, in which its status will rotate to offeror (Ja'il) and the third party will be the 

worker (Aamil). Bank may also play the role of the offeror (Ja'il) for some known or 

unknown task, irrespective of whether it offers for its own interest or for the fulfilment 

of its commitment in a Parallel Ju'alah contract. AAOIFI allowed this formation of 

contractwith condition that both contracts will be independent of each other and it is 

permitted unless it is stipulated that the institution will carry out the work itself. 

Parallel Ju'alah may be applied in various commercial transactions. It can be used for 

the exploration of minerals, extraction of water, collection of debts, discoveries, 

inventions and designs and brokerage etc. 
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وإف من  بحور الربا الدظلمة أكثر.ب وغمورىاحربا من الله ورسولو. فلم يدر يوـ على الأمة إلا  يعتبريعتبر سيئة فضل أف لا
 عرضتوالتي  الإسلامية التي تعتبر من مظاىر الصحوة الإسلامية الدباركةالدؤسساتالدالية قوارب النجاة من ىذه البحور 

ما العلماء الدعاصروف و على وجو الخصوص مشكلة الربا. ، و لات التي تعاني العالم الاقتصاديالإسلاـ ليحل الدشك
. ومن ىذه بطرؽ مشروعة قائمة على أساس صحيح وموافقة بمصالح الشريعةالاستثمار سبل  اكتشاؼفي ونيحاولوازال

ثينمن يؤيدبهذه العقود الباح منذ ما نشأت فكرتها، كاف منة(. و الطرؽ ما اصطلح على تسميتها )العقود الدتوازي
لذا باعتبارىا تتنافى مع أصوؿ العقود الصحيحة ومع ذلك بعض الدصارؼ الإسلامية أخذ  هاومنهم من يعارضعنويدافع

بهذه العقود وتعامل بها وفق شروط وضوابط لزددة بناء على رأي العلماء الذين أجازوىا وإف كاف في بعض أنواعو 
بالإضافة إلى لرالات مشروعيتهو  ريفوتع –الجعالة الدتوازية قتصر منها على عقد ا البحث يوىذلزاذير وإشكاليات. 

 في التمويل الدعاصر.  هاالتطبيق وآفاؽ الإستفادة من
 :ما يلي وخطتها فصوؿ ثلاثةشتمل على ا البحث يىذو 

 وتطبيقاتها في التمويل الإسلامي المعاصرالجعالة المتوازية 
 الدتوازية والجعالة الأوؿ: تعريف الجعالة الفصل
 الدتوازية والجعالة الجعالة حكمالثاني:  الفصل
 الثالث: لراؿ الاستفادة من الجعالة الدتوازية الفصل

 الفرع الأوؿ: في لراؿ التمويل
 لفرع الثاني: في إدارة الدخاطرا

 المتوازية والجعالة الجعالةتعريف الفصل الأول: 
ما و وبينوبياف الفرؽ بين عالة، لذلك نبدأ بتعريف الجعالةلابد لتوضيح مصطلح الجعالة الدتوازية من ذكر مبادي عقد الج

 .يشابهو من العقود
 :تعريف الجعالة

الجيم( والَجعالة، كل ذلك: ما جعلو لو على عملو. وأجْعَلو جُعلاً الجعُْل والجعاؿ والَجعيلة والجعُالة والجعالة )بكسر "
 1".وأجْعَلو لو: أعطاه إياه

أما في الاصطلاح فعند الدالكية: ىو "عقد معاوضة على عمل آدمي بعوض غير ناشئ عن لزلّو بو لا يجب إلّا بتمامو 
 2لا بعضو ببعض."
للرجل جعلًا على عمل يعملو إف أكمل العمل. إف لم يكملو لم يكن لو : "أف يجعل الرجل رحمو الله وفي لفظ ابن رشد

 3شيء وذىب عناؤه باطلًا".
 4والتعريف عند الشافعيّة: أنها "إلتزاـ عوض معلوـ على عمل معين معلوـ أو لرهوؿ لدعين أو لرهوؿ".
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لو كاف لرهولا أو لدن يعمل لو مدة ولو  تسمية ماؿ معلوـ لدن يعمل للجاعل عملا مباحا و "أما الحنابلة فهم عرفوا: بأنها 
 5."كانت لرهولة

 والذي يفهم من ىذه التعاريف:
 .أف الجعالة عقد معاوضة من كلا الجانبين والجعل عوض للعمل أو الجهد الذي أكملو العامل وبالعكس 
 .لايستحق العامل بالجعل إلا أف يتم العمل ولا يجب بعضو ببعض 
 عينا. وأما العمل فيجوز أف يكوف لرهوؿ الغاية أو الددة.لابد للجعل أف يكوف معلوما م 
  لشا ينشأ عن العمل كما في الدزارعة والدساقاة. -الدالكية تكما نص-ولا يكوف الجعل  

 :الفرق بينو وبين ما يشابهو من العقود
 الإجارة في أربعة أحكاـ:  تختلف منالجعالة أكثر شبهاً بعقد الإجارة لاشتًاكهما في غالب الأحكاـ. وىي 

 ولا تصح الإجارة عليها. الضاؿو على عمل لرهوؿ كرد الآبق . تصح الجعالة1
 .غير معينعاقد مع  ة الجعالةصح. 2
 مع أف الإجارة لازمة.جائزة  الجعالة وكوف. 3
 6العمل. إلصازلا يستحق الجعل إلا بعد في الجعالة العامل . و 4

في الصناعات  تعمأف الجعالة  إلاشرط فيهما العمل. ين عقد كونهمامعو في   اما الاستصناع فتتفق الجعالة
. ولا يشتًط  الاستصناعفي لابد أف يكوف معلوما أف العمل  بالإضافة إلىفي الصناعات،  لايكوف إلاالاستصناع و وغيرىا،

 كذلك في الجعالة كما سبق.
 :الجعالة المتوازية

من الواضح أف البنك الإسلامي ليس بنك ائتماف، مقرضاً ومقتًضاً، وإنما ىو بنك استثمار يقوـ في الاقتصاد الإسلامي  
. غرضالتمويل والتثميرأمواؿ الغير ب لجلبقائم في الأصل  -أياً كاف ىو -بدور فعاؿ في توظيف الأمواؿ وتثميرىا. والبنك

باستثمار ما لذا من ودائع وأمواؿ بنفسها البنوؾ من أف تقوـ  -الإسلامية ارؼالدصلاسيما في –ومع ذلك فإنو لا يدنع 
الأصل جهة و في متخصصة، لكن وأدواتمن شركات  تقتنيووذلك بتشغيل ما . النيابة والوكالةعن طريق  أصالة ولا

وقد يكوف جاعلًا. وفي كلتا عقد الجعالة قد يكوف عاملًا الدستثمرين. والبنك في استخداـ الأمواؿ و  أربابوسيطة بين 
الحالتين قلما يكوف البنك يستثمر بنفسو ولغرضو الخاص. وإنما أكثر ما يؤظف البنك أموالو بأداة الجعالة فهو كوسيط 

 استثماري؛ لعدة وجوه، من أهمها:
رؼ في قيامو العامل في الجعالة إلى الدخوؿ في منازعات ولساصمات، وىذا ينافي مدى فاعلية الدصيلجأ أولًا: قد 
 بوظيفتو.

الفروع شتى ووحدات متخصصة في استثمارية إنشاء شركات أف يقوـ بالبنك يقتضيمن ثانياً: ربما يكوف الجعالة في أمر 
 . وىذا أمر صعب.لو الكوادر البشرية اللازمةبالإضافة إلى الدستودعات، وتوفير الاقتصادية

يلتزـ شخص أو جهة عوضا معلوما لم يعمل لو. أف  وصورتوفيلجأ البنك بدخوؿ عقد جعالة الجعالة أو إعادة الجعالة، 
نفس العمللقصد ثم يقوـ العامل بالاتفاؽ مع شخص ثالث على الجعالة على  واتفق الطرفاف؛ الجاعل والعامل،
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 دوفالجعالة  صيغةمن فيسع ىنا للبنكاف يستفيد ة الجعالة. على غرارإعاد العقدينمن فرؽ بين  يحصلوبما قد  الاستفادة
 7الجعالة. طريقعلى  جهةأخرىبنفسو بالعمل، وذلك بإعادة التعاقد مع  وما يتطلبهمن القياـأف يتحمل مصاعب 

 ( على ما يلي:AAOIFIونص في الدعايير الشرعية للهيئة )
العامل، بتعاقدىا على العمل لصالح الغير، سواء قامت بالعمل بنفسها أـ  صفةفي الجعالة  يكوف لذا"يجوز للمؤسسة أف 

. ويجب عدـ بمن تتعاقد معو في جعالة أخرى وتكوف من قبيل الجعالة الدتوازية، ما لم يُشتًط عليها قيامها بذلك بنفسها
 .الربط بين الجعالتين
لعمل لذا، سواء كانت ىي الدستفيدة منو أو كاف للوفاء الجاعل لدن يقدـ ا صفةفي الجعالة  تكوف لذايجوز للمؤسسة أف 

 8."، مع مراعاة عدـ الربط بين الجعالتينبالتزاـ منها بجعالة لصالح الغير)الجعالة الدتوازية(
فالجعالة الدتوازية في الأصل جعالة الجعالة بأف تتعاقد الدؤسسة على عمل بعقد الجعالة ثم تتفق مع طرؼ آخر في جعالة 

 وتكوف الجعالتاف مستقلتين، دوف أي ربط بينهما، أي لا يتوقف أحداهما على الأخرى.أخرى، 
 :الجعالة المتوازية مشروعيةالفصل الثاني: 

 .حكم الجعالة العاديةوقبل الحكم بها ينبغي إلقاء النظر على الجعالة الدتوازية تتًكب بعقدي الجعالة الدتوازيين، 
 :حكم الجعالة العادية

 .مذاىبثلاثة  العادية شروعية الجعالةولصد في م
 مذىب أىل الظاىر .1
 مذىب الحنفية .2
 مذىب الجمهور .3

 :مذىب أىل الظاىر
ذىب أىل الظاىر إلى أف الجعالة ليست من العقود الدلزمة، وإنما ىي وعد يندب الوفاء بو ولا يجب قضاء، سواء كاف في 

 :رحمو الله الآبق أو في غيره.  قاؿ ابن حزـ
إف فعلت كذا  :الحكم بالجعل على أحد، فمن قاؿ لآخر: إف جئتني بعبدي الآبق فلك على دينار أو قاؿ"لا يجوز 

وكذا فلك علي درىم أو ما أشبو ىذا فجاءه بذلك، أو ىتف وأشهد على نفسو: من جاءني بكذا فلو كذا فجاءه بو، 
 لم يقض عليو بشيء ويستحب لو وفى بوعده."

لررد الدواعدة عند الظاىرية إلا إذا كاف العامل معينا والعمل الدفوض إليو معلوما لزددا،  العامة بهيئتهاوالحاصل أف الجعالة 
 9فيكوف إجارة ملزمة.

 :مذىب الحنفية
 واتفق عند الحنفية على أف الجعالة في رد الآبق جائز، وأما في غيره كما في رد الضالة ولضوىا فلا يجوز.

 :مستدل الحنفية
 إف ىيئة عقد الجعالة استلزمت مفسدتين: 

 الأولي: جهالة في مكونات العقد؛ لأنها معاملة مع عاقد لرهوؿ وعلى سعي لرهوؿ الددة والعقد مع المجهوؿ لا ينعقد. 
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 والأخرى: غررولساطرة؛ لأف العامل لا يستحق الجعل إلا بعد إتداـ العمل. وإتدامو غير أكيد، فهنا تعليق استحقاؽ الداؿ
 :رحمو الله كما قاؿ السرخسيعلى الخطر. وىذا لا يجوز،  

"لو قاؿ: من رده فلو كذا، ولم يخاطب بو قوما بأعيانهم فرده أحدىم لا يستحق شيئا، ثم ىذا تعقليق استحقاؽ الداؿ 
 10بالخظر، وىو قمار حراـ في شريعتنا، ولم يكن حراما في شريعة من قبلنا."

إلى صيغة عقد الإجارة، ثم في صورة عدـ تعيين العامل يكوف إجارة باطلة لكوف الفساد  لذلك والعقد عند الحنفية يرجع
 في صلب العقد وفي صورة تعيين العامل مع جهالة العمل كما وكيفا يكوف إجارة فاسدة.

 :مذىب الجمهور
ها من القرآف والسنة ذىب الجمهورمن الدالكية والشافعية والحنابلة إلى أف الجعالة عقد جائز. وقد ثبتت مشروعيت

 والدعقوؿ.
 :مستدل الجمهور

الآية  فمن فقو11"لُ بعَِيٍر وَأنَاَْ بِوِ زَعِيمقاَلُواْ نػَفْقِدُ صُوَاعَ الْمَلِكِ وَلِمَن جَاء بِوِ حِمْ ": قولو تعالى: كتاب الدبينأولًا: من ال
الضماف والكفالة، وىي من أىم ما استدؿ منو الفقهاء منو في ىذا الباب. ىذا كما أنها ظاىرة في الجعالة   الظاىرجواز

. ومع ذلك فقد جاء في  يوجد ما ينسخوولا في سياقو نكير ولم يرد أي من قبلنا إلا أنو قص عليناوإف ورد في شرع 
 شرعنا ما يقرره، فيمكن الاستنباط بو.

انطلق نفرٌ "قاؿ:  ،عنوتعالى سعيد الخدري رضي الله عن أبيالدروي الرقية وىي حديث  ،ثانياً: من السنّة النبويةّ الشريفة
في سفرة سافروىا، حتى نزلوا على حيّ من أحياء العرب، فاستضافوىم فأبَوا أف يضيّفوىم، فلُدغ  صلى الله عليه وسلممن أصحاب النبي 

لذين نزلوا، لعلّو أف يكوف سيد ذلك الحيّ، فسعوا لو بكلّ شيء، لا ينفعو شيء، فقاؿ بعضهم: لو أتيتم ىؤلاء الرىط ا
عند بعضهم شيء، فأتوىم فقالوا: يا أيهّا الرىط، إفّ سيّدنا لدغ، وسعينا لو بكل شيء، لا ينفعو فهل عند أحد منكم 
من شيء؟ فقاؿ بعضهم: نعم والله إني لأرقي، ولكن والله لقد استضفناكم فلم تضيّفونا، فما أنا براؽ لكم حتى تجعلوا 

لحوىم على قطيع من الغنم، فانطلق يتفل عليو ويقرأ:"الحمد لله رب العالدين". فكأنما نشط من عقاؿ، لنا جُعلًا. فصا
. قاؿ: فأوفوىم جُعلهم الذي صالحوىم عليو، فقاؿ بعضهم: اقسموا، فقاؿ الذي رقى: لا 12فانطلق يدشي وما بو قلبة

فذكروا لو، فقاؿ: "وما يدُريك  صلى الله عليه وسلمقدموا على رسوؿ الله تفعلوا حتى نأتي النبي ، فذكر لو الذي كاف، فننظر ما يأمرنا، ف
 13".صلى الله عليه وسلمأنها رقُية ؟!". ثم قاؿ: "قد أصبتم، أقسموا واضربوا لي معكم سهماً"، فضحك رسوؿ الله 

 وفيو تقرير لفعلهم أي: الجعالة على أعماؿ القرب، فغيرىا من باب أولى.
 قاؿ"وفيو:  ،...عاـ حنين صلى الله عليه وسلمخرجنا مع رسوؿ الله "عنو، قاؿ: تعالى قتادة رضي الله  رواىأبوومن السنة الشريفة ما 

 15".14من قتل قتيلًا لو عليو بينة، فلو سلبو: صلى الله عليه وسلمرسوؿ الله 
 في الدعركة.قتيلاعن مكافأة من يقتل أعلن صلى الله عليه وسلم؛ لأف النبي وىذه صورة الجعالة

 16ثالثاً: تصريح العلماء بأفّ الأصل في الجعالة الإجماع.
لأف لا تفيد بها الإجارة؛  والأعماؿ التي شاريعبعض الدومن الدعقوؿ أيضاً أف الحاجة تستدعي إليها؛ لإلصاز رابعاً: 

 17هم.وتيسير عليالناس  عنلحرجلرفعاوجود الجعالة يستحسن لذلك  الإجارة تتطلّب لإبرامها أكثر لشا تتطلب الجعالة،
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 :الرأي الراجح في مشروعية الجعالة
أف مذىب الجمهور راجح في ىذا الباب. وليس ىناؾ دليل واضح عند  -والله أعلم-والنصوص، يبدو نظرا إلى الأدلة 

لنا إذا  حجةالحنفية في الفرؽ بين الآبق والضالة؛ ثم الآية صريحة في جواز التعامل بالجعالة في غير الآبق. وشرع من قبلنا 
 من غير نكير أو ناسخ. جاء

نسبة عدـ الجواز إلى أبي حنيفة رحمو الله،   واتأخري الحنفية، بل أنكر لذلك ماؿ إلى رأي الجواز بعض م
 شيخ لزمد تقي العثماني في ضمن مشروعية السمسرة )إحدى صور الجعالة(:اليقوؿ كما

"ينسب إلى الإماـ أبي حنيفة رحمو الله أنو لم ير الجعالة جائزا لدا لم يستجمع شروط الإجارة، ولكني أرى أنو لا يوجد 
واية عنو في عدـ جواز الجعالة. ولدا لم يجد الناس رواية الجواز عنو فهموا أنو غير جائز عنده. أما بالنظر إلى الأدلة أي ر 

وغيره أجازوا  -رحمو الله- فالآية )ولدن جاء بو حمل بعير( صريحة في جوازىا. ومتاخرو الحنفية منهم العلامة الشامي
رحمو الله قوؿ الجواز وقاؿ: "الجعالة في رد النعماف في الدغني عن الإماـ أبي حنيفة رحمو الله السمسرة. بل نقل ابن قدامة 

فالصحيح أف  18، ولا نعلم لسالفا."رحمهم الله الضالة والآبق وغيرهما جائزة، وىذا قوؿ أبي حنيفة ومالك والشافعي
 19السمسرة جائزة عند الحنفية أيضا."

من متقدمي الحنفية. فهما أجازاه حتى مع  -رحمهما الله- صوإليو ذىب الإماـ لزمد بن الحسن والجصا
 يقوؿ: -رحمو الله- عدـ تعيين العامل. ولكن بصورة إجارة لازمة. فالجصاص

"وىذا)مفهوـ الآية( أصل في جواز قوؿ القائل من حمل ىذا الدتاع إلى موضع كذا فلو درىم وأف ىذه إجارة جائزة وإف 
إذا قاؿ أمير الجيش من  :في السير الكبير رحمو الله ينو وكذلك قاؿ لزمد بن الحسنلم يكن يشارط على ذلك رجلا بع

ساؽ ىذه الدواب إلى موضع كذا أو قاؿ من حمل ىذا الدتاع إلى موضع كذا فلو كذا أف ىذا جائز ومن حملو استحق 
 20الأجر."

 بناء على ىذا يدكن ترجيح مذىب الجمهور في ىذا الباب، والله أعلم.
 :جعالة المتوازيةحكم ال

إلا أف  فهي جائزة بناء على مذىب الجمهور، الجعالة الدتوازية في الحقيقة جعالة الجعالة وحكمها كحكم الجعالة العادية،
 :في إبرامهاشرطين لذا 

. وإف اشتًط عليها في الجعالة ما لم يُشتًط عليها قيامها بذلك بنفسهاللمؤسسة أف يتعامل بالجعالة الدتوازية  .1
 21الأولى أنها تعمل بنفسها فلا يجوز لذا الدخوؿ في العقد الدتوازي.

ويجب مراعاة وصف الدوازاة وقت ابراـ الجعالة الدتوازية، أي: لابد أف يكوف العقداف منفصلين مستقلين،  .2
 22بدوف أي ترابط بينهما بحيث يتوقف إبراـ الأحد على الآخر. وإلا فلا يجوز العقد.

 :الاستفادة من الجعالة المتوازيةالثالث:مجال  الفصل
بعد استعراض عقد الجعالة من ناحية الفقو نبحث عن مدى إمكانيات التمويل والاقتصاد لذذا العقد. وىذا البحث لا 
يكوف بنطاؽ واسع، بل نقتصره على الجعالة الدتوازية فقط التي لضن بصدد الحديث عنها. فما ىي لرالاتها الاقتصادية 
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عصرنا الحاضر التي يدكن للبنك الإسلامي أف يستخدـ ىذه الأداة فيها؟ فنحاوؿ بعوف الله تعالى الإجابة  والتمويلية في
 عن ىذا السواؿ. 

 :الفرع الأول: الجعالة المتوازية في مجال التمويل
شاؼ من البدائل الشرعية للقروض الربوية عقد الجعالة، وذلك أف الحكومات ربما تهتم في مشروعات كبرى كاستك

الدعادف والبتًوؿ، استصلاح الاراضي، فلؤجل ىذه الأغراض التمويلية تريد الاقتًاض من البنوؾ على الربا، مع أف البديل 
الشرعي لذذىالدغامرات التمويلية متوفر لدى الشريعة الإسلامية، وىي الجعالة. ويدكن الاستفادة من ىذا العقد في كثير 

يط الدشاريع الكبرى على مستوى الدولة بكل سهولة، بأف يقوـ البنك بدور الوساطة من لرالات التمويل، وبو يدكن تخط
 صيغة الجعالة الدتوازية بألفاظ تالية: 23بين الدولة وشركات الاستكشاؼ، ويدخل في الجعالة الدتوازية. وأجازت الذيئة

العامل، بتعاقدىا على العمل لصالح الغير، سواء قامت بالعمل بنفسها أـ  صفةفي الجعالة  يكوف لذا"يجوز لدؤسسة أف 
. ويجب عدـ بمن تتعاقد معو في جعالة أخرى وتكوف من قبيل الجعالة الدتوازية، ما لم يُشتًط عليها قيامها بذلك بنفسها

العمل لذا، سواء كانت ىي الجاعل لدن يقدـ  صفةفي الجعالة  تكوف لذا. ويجوز للمؤسسة أف الربط بين الجعالتين
 24."، مع مراعاة عدـ الربط بين الجعالتينالدستفيدة منو أو كاف للوفاء بالتزاـ منها بجعالة لصالح الغير)الجعالة الدتوازية(

 في مثل احدى صور تالية:يدكن الاستفادة منها 
 عادف.استخراج الدكما في لراؿ التعدين أي: نتيجة،   احداثبالتعاقد عليو  يستهدؼما  .1
 ويضم إليو تقديم تقريرأو معلومات مؤثرة دراسة عن مثل بحث أو لجاعل ما يراد بالتعاقد عليو إخباريفيدا .2

 .مقدار العمل فيهايتعين  نتائج ولاالعلمية تحقق  أىداؼإلصاز 
 25.لجاعلووإعادتو  الدفقودبالتعاقد عليو رد يقصدما  .3

 لرالات عديدة وأنشطة متنوعة، فمن أىم ىذه المجالات:وامتدت دائرة التطبيق للجعالة الدتوازية إلى 
 :إصلاح الأراضي واستزراعها

عن  ها، أو يبحث فيمن الأرض معيّنة قطعةمن الداؿ لدن يقوـ باستصلاح  لزددامبلغاً  دولة تعلن رسمياوذلك بأف 
صوؿ على ىذا الغرض، بأف تتعاقد لإقامة مشاريع زراعية. ومن الدناسب استخداـ الجعالة الدتوازية ىنا للح أمكنةتصلح

الدولة مع البنوؾ الإسلامية على جعل معين، فالدولة جاعل والبنك عامل، ثم ىذه البنوؾ تدخل في جعالة أخرى 
 26موازية، اتفاقاً بينها وبين زارعين مدربين، على جعل معين.

 :مختلف المعادنعن البترول و  الاستكشاف
 27العمل أو زمنو. كميةالنظر إلى   بغضيكوف استحقاؽ الُجعل مشروطاً بالوصوؿ إلى الدعدف مثلًا،  وفي تلك الحالة

وصيغة الجعالة الدتوازية أف تتعاقد الحكومة مع البنوؾ جعالة على ىذه الدواصفات، ثم بإمكاف البنوؾ أف تتفق في جعالة 
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وعمليات التنقيب  (Minerals)فنوف الدعادف  أخرى موازية مع شركات التنقيب والكشف، أو رجاؿ متخصصين في
(Exploration).على جعل معين وبمواصفات لزددة متفقة بين الجاعل والعامل ، 

 :السمسرةعمليات التسويق و  مجال
ت الوساطة مشروطاً بإبراـ العقد الذي تدّ يكوف استحقاؽ الجعُل فيها وأوسعهاو ىو من أىم تطبيقات الجعالة الدتوازية و 

أجلو. وصورتو أف يتفق البنك مع شركات الإنتاج أو رجاؿ منتجين بعقد الجعالة على أف يكوف البنك يستحق من 
 28جعلًا معيناً بالإلصاز في مشروع تسويق الدنتجات إلى نطاؽ يتفق عليو الطرفاف، ثم يقوـ البنك بالاتفاؽ مع السماسرة

 عالة الدتوازية على نمط سابق.الخبراء بعمليات التسويق، ويكوف ىذا الاتفاؽ بعقد الج
 :والمشكوك فيهاأالديون المعدومة  استرداد

الُجعل بنسبة  بعضستحق ي، أو في تحصيل الدين كلوالجعل تداـ يستحق و ، الدين صوؿوىذا في صورة اشتًاط الجعل بح
وصيغة عقد الجعالة  ويشتد الاحتياج إلى ىذا الأمر في عصرنا الحاضر. 29.في صورة حصوؿ بعضو ما حصّلو من الدين

الدتوازية بأف يتعاقد البنك أولًا مع الدقرضين أي الدائنين جعالة على الدواصفة الدذكورة سابقاً، والبنك جاعل في ىذه 
الجعالة. ثم يدخل في جعالة أخرى مع رجاؿ قادرين على تغطية الديوف وتحصيلها إما لوجاىتهم إو برىبتهم، وىذه 

 فيها جاعلًا. جعالة موازية يكوف البنك
 :الجوائز والمسابقات

أحياناً قد تحتاج شركة أو رجل إلى اشتًاء بعض الأشياء من الدنتجين الدعينين ولكن الوصوؿ إليهم صعب، فهنا يدكن 
للبنك أف يقوـ بدور الوسيط مستخدماً عقد الجعالة الدتوازية بأف يتفق مع تلك الشركة عاملًا في عقد الجعالة كأف 

البنك جائزة مالية أو بطاقة تخفيض على الدشتًيات أو جعل لو كمية معينة إذا حصل أواشتًى لذا تلك يستحق 
الدنتجات من لزل معيّن. ثم للبنك أف يتعاقد مع أخر بعقد الجعالة على الدواصفات نفسها أو ما تم الاتفاؽ عليها. وىذا 

 30العقد الثاني يسمى متوازيا.
 :غيلتسهيل إجراءات العمل والتش

وىذا مثل مكاتب التوظيف التي تعطي فرص العمل للعاطلين، وبإمكانها أف تتعاقد معهم عقد الجعالة، ومن ناحية 
أخرى ىناؾ بعض الشركات والدؤسسات والإدارات تكوف بحاجة إلى العماؿ، فلتحقيق ىذه الدصلحة يدكن لدكاتب 

 31التوظيف أف تزود ىذه الخدمات بعقد الجعالة الدتوازية.

 :تحقيق الاكتشافات والاختراعات والتصاميم
يطابق إنشاء تصميم ، أوبأو تسجيل براءة إختًاعخاص بحصوؿ اكتشاؼ استحقاؽ الجعُل  يشتًطمعناه أف 

. ويدكن للدولة الاستفادة من صيغة عقد الجعالة الدتوازية، إذاً تكوف البنوؾ الجاعلجهة من للمواصفات والشروط 
 32ختًعين.وسائط بين الدولة والد
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 :على الإقتراض بالجاه الجعالة
إلى آخر ويستفاد من ىذه الصورة مثلا إذا احتاج رجل مبلغا كبيرا ويعجز عنها ولم يجد الوسيلة إليها فذىب 

إياّه، وىذه الصورة فيما  يدنحوجُعل  لزددابدؿبنك مبلغاً ال، أو من فلافجاه، ويطلب منو أف يقتًض لو من عز و ذي 
يس ىو الدقرض، ولم يعط الرجل من مالو الخاص، حتى ل - الجاه وذىو -العامل مباحة شرعا؛ً لأف  -لموالله أع-يبدو

والجعل ىنا مقابل الخدمة؛  ،العقد لزظورا بلاشبهةمالو لكاف من لو أعطاه يعد ما أعطاه من باب قرض جر نفعا. و 
وإذا   33."اقتًض لي من فلاف مئة درىم ولك عشرة": كأنو قاؿتحصيل مبلغ القرض،  للجاعل في قاـ بتقديم خدمة  لأنو

 كاف جائزاً فصيغة عقد الجعالة الدتوازية أيضاً لشكن.
ولكن يجب الاحتًاز عن التعامل بهذه الصورة سداً لباب الحيل الربوية؛ وخاصة في صورة العقد الدتوازي، لأف 

الحصوؿ على  :بعنواف ،لذذه الصورة ةمشابهصورة 15في الدعيار رقم وقد ذكرت  وساطة البنك لا يؤمن عليها.
 تسهيلات تدويلية مشروعة، ونصها:

"الدرادبالحصولعلىتسهيلاتتمويليةمشروعةقيامالعاملبأعمالدنشأنهاأنتؤديإلىموافقةالدؤسسةعلىمنحتسهيلاتللجاعلؤوتنظيمتمويلم
  .(Syndicate Financing)جمع 

وتطبقالجعالةعلىالحصولعلىتسهيلاتدعمراعاةشرطصحةالجعالةوىوأنيكونمحلهامشروعاً،مثلالدداينةبالدرابحةالدؤجلةالثمنأوالإيجارالدؤ 
جلالأجرة،أوالإقراضبدونفائدةأوإصدارخطابضمانأوفتحاعتمادمستنديشريطةعدماتخاذذلكذريعةلعملياتالإقراضبفائدةبالاشتًا

 34"طأوالعرفأوالتواطؤبينالدؤسسات.

 :الجعالة المتوازية كوسيلة لإدارة المخاطر
 من لرالات الجعالة الدتوازية في باب إدارة الدخاطر الاستفادة منها لدعالجة لساطر الدماطلة. وتفصيلو كما يلي:

من الانتفاع بها  وحرمانهمبسبب تأخر ديونهم،  الدائنينالدماطلة في الديوف بالضرر على تعود  لساطر عدـ سداد الديوف
أضرار أخرى  بالإضافة إلى، في سداد الديوففي نفسو ضرر من التصرؼ فيها، وىذا التأخر  القدرة لذموعدـ  ذلك الزمن
الخسائر الدادية  لتحملىذا التأخر  يتسببكأف   بالفعلكفوات أرباح متيقنة أو متوقعة، ثم الضرر قد يكوف تتًتب عليو  

 والتخاصموالجداؿ الدائن من الحزف  ىاقد يتكبد وكثيرا يصاب بهالأضرار الدعنوية التي أو ببعضو،الظفر بحقو لأجل 
فمن الحلوؿ الدقتًحة للقضاء على ىذه  35.لثروة والدروءةيتنزه عن مثلو أىل ا، وىذا لشا والابتذاؿ بالدرافعةوكثرة التًدد
 .لحاضريشتد الاحتياج إليها في عصرنا ا الدشكلة، الجعالة الدتوازية التي

كل بتحصيل   الكامل وصورة العقد بأف يتعاقد البنك أولًا مع الدقرضين أي الدائنين جعالة مع اشتًاط الجعل
والبنك جاعل في ىذه الجعالة. ثم يدخل في جعالة  ،36من الجعُلبتلك النسبة تحصيل جزء منو فيستحق .أوبالدين
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لوجاىتهم إو برىبتهم، وىذه جعالة موازية يكوف البنك فيها أخرى مع رجاؿ قادرين على تغطية الديوف وتحصيلها إما 
 جاعلًا. وىذا حل ملائم لإدارة خطر الدماطلة.

 :الخاتمة
 توصلت من خلاؿ كتابة ىذا البحث إلى أىم النتائج التالية:

الجعالة الدتوازية في الأصل جعالة الجعالة بأف تتعاقد الدؤسسة على عمل بعقد الجعالة ثم تتفق مع طرؼ آخر  .1
ينجزىلم إف لم و العمل. بشرط إلصاز جعلًا على عمل  أحد للآخرفي جعالة أخرى. والجعالة أف يجعل 

 باطلًا. سعيووذىب يستحق بو 
الدتوازيين، فحكمها كحكم الجعالة العادية. وىو جائز عند الجمهور الجعالة الدتوازية تتًكب بعقدي الجعالة  .2

 من الدالكية والشافعية والحنابلة وبعض الحنفية.
ثم يقومالدصرؼ عمل لصالح الغير، على  وذلك بأف يتعاقد، ةالجعال فيالعامل صفةبيقوـ أف  للمصرؼيجوز  .3

 مراعيا أف لامن قبيل الجعالة الدتوازية،  العقدويكوف ىذا تعاقد معو في جعالة أخرى بمنيأـ  بالعمل بنفسو
 .قيامو بذلك بنفسو على الدصرؼيُشتًط 

وليس من شرطو أنو ىو الدستفيد ، الجاعل لدن يقدـ العمل لويدخل في الجعالة بصفة أف  للمصرؼيجوز  .4
 .للوفاء بالتزاـ منها بجعالة لصالح الغير)الجعالة الدتوازية( منهبل يدكن ىذا

الجعالة الدتوازية أف تكوف الجعالتاف مستقلتين، دوف أي ربط بينهما، أي لا يتوقف أحداهما على يجب في  .5
 الأخرى. مع مراعاة شروط الجعالة العادية الأخرى.

 . من أبرزىا:الخدمة الاقتصاديةيدكن الاستفادة من عقد الجعالة الدتوازية في كثير من لرالات  .6
  ًإصلاح الأراضي واستزراعها دوليا 
 التنقيب عن البتًوؿ والدعادف الدختلفة 
 عمليات التسويق والسمسرة وارتباطها بالجعالة 
 تحصيل الديوف الدعدومة والدشكوؾ فيها 
 تسهيل إجراءات العمل والتشغيل 
 تحقيق الاكتشافات والاختًاعات والتصاميم 
 إدارة لساطر عدـ سداد الديوف 
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 الذوامش
                                                           

 ، مادة جعل.11/111الأفريقي، ابن منظور، لساف العرب، بيروت: دار صادر، الطبعة الأولى، ولم يذكر سن الطباعة، 1
ليبيا: مكتبة النجاح، بدوف شرح لستصر خليل،  مواىب الجليل الدغربي، الحطاب، شمس الدين أبو عبد الله لزمد بن لزمد، 2
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